EXTRAVERSION INTUITION TANKE BEDOMNING

Instrumentets teori grundas pd den schweiziske
psykoanalytikerns C G Jung teori och erfarenheter.
Utgdngspunkten ar att vart beteende styrs av hur vi
uppfattar var verklighet och hur vi [attar beslut utifrdn denna
verklighetsuppfattning.

MBTI ar uppbyggt av fyra skalor, var och en med i
motsatta svarsalternativ vilka betecknas som preferenser,
det vill saga grundlaggande forhallningssatt.

P4 var och en av de [yra skalorna anvander alla
manniskor den ena eller den andra preferensen vid olika
tillfallen, men inte bida samtidigt och inte med lika stor
tillforsike. Dina resultat frin MBTI visar vilket forhallningssatt
fran varje skala du helst anvander. Dessa fyra forhallningssatt,
eller preferenser, utgor vad som kallas din preferensprofil.

Sjalvklart r alla kombinationer av preferenser likvardiga
i den meningen att ingen ar "samre” eller "bittre” dn nagon
annan — de ar helt enkelt olika. En person vars preferenser
ar motsatta dina egna kommer att vara olik dig pd flera sitt.
Varje preferensprofil (kombination av preferenser) har sin
egen uppsatning starka och svaga sidor.

3 ExTRAVERSION Energi/

yttervirldens mianniskor och ting
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| 6ver 60 ar har MBTI hjilpt miljoner manniskor
6ver hela virlden till en djupare férstielse av sig
sjdlva och till hur de interagerar med andra, och
dirigenom hjilpt dem férbattra sin kommunikation,
sina arbetsinsatser och sin inldrning. Besdk
www.opp.eu.com for ytterligare resurser som hjilp
att vidga dina kunskaper — upptack praktiska verktyg

for livslangt larande och livslang utveckling.
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[1] INTROVERSION

Uppmarksamhet frimst riktad mot uppmarksamhet Uppmirksamhet framst riktad mot den egna

inre virldens idéer och intryck

[S| SINNESFORNIMMELSE Perception

Tar in information via de fem sinnena och ser
det befintliga

s<N

[ iINTUITION

Tar in information via det "sjitte sinnet” och
ser det mojliga

TANKE Bedémning

Fattar beslut grundade pa logik och
objektivitet
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[F] kKANSLA

Fattar beslut grundade pa en personlig
virdeskala

Il BEDOMNING Livsstil
Foredrar att leva pa ett planerat och
organiserat satt
| <P

[P] PERCEPTION

Foredrar att leva pa ett flexibelt och spontant
sdtt
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PERSONBESKRIVNING

Starka sidor

Manniskor med denna preferensprofil dr naturliga ledare
och organisatorer. De hanterar med latthet abstrakta
teoretiska resonemang och oversatter mojligheter till planer
[or att uppnd kort- och langsikiiga mdl. De upptiacker
genast ologiska och ineffektiva procedurer och kanner
starkt for att stéilla dem till ratta — att organisera manniskor
och situationer for att f4 dem att rora sig i ratt riktming,

Karaktaristiska drag

ENT]J-profiler anvinder sin tankefunktion framst i
yttervarlden och ar féljaktligen naturliga kritiker. De
sdtter upp sitt eget normsystem och tillampar detta med
kraft pa béde sig sjilva och andra. De sitter hogt varde
pa intelligens och kompetens och avskyr ineffektivitet. De
kan vara tuffa nar situationen s kraver. Ofta ar de

 analytiska, logiska och objektivt kritiska
* bestamda, klara och sjalvhivdande

De ar intellektuellt nyfikna, soker nya idéer och tycker
om komplexa problem. De anvander sin intuition framst i
sin inre virld for att "[a korn pa” méjligheter och komma
fram till de insikter som ligger till grund for deras beslut
och planer. Manniskor med ENT]J-profil tenderar att

* ha god begreppsformaga
» vara uppfinningsrika teoretiker och planerare

De ar skickliga pd att losa organisatoriska problem
eltersom de ar mycket medvetna om de komplicerade
sammanhangen inom organisationer och ar handlings-
orienterade och strategiska, De tinker [ramat, [orutser
problem, utformar planer och system och fordelar de
manskliga och materiella resurserna [or att uppna mal. De
ar i allmanhet ointresserade av forvaltande rutinaktiviteter
och foredrar det stimulerande i nya utmaningar.

Andras bild

ENT]J-proliler dlskar att interagera med andra ménni-
skor. De utmanar ofta andras péistdenden och beteenden
och forvantar sig did aw i mothugg pa det atr ett
omsesidigt utbyte dir béda parter lar sig nagot nyt
ska komma till stind. De beundrar och saker sig till
manniskor som star upp for vad de tror pa, sager vad de
tanker och som kan argumentera évertygande.

De foredrar att ha saker och ting klart och tydligt
ordnade, men deras karlek for idéer kan dra in dem i
vittomlattande intuitiva utforskanden och diskussioner.

Deras verbala [lode, beslutsamhet, sjalvtortroende och vilja
att organisera andra kan ibland dvervaldiga manniskorna
runt omkring dem. Andra uppfattar dem ofta som

e direkta, utmanande och beslutsamma
 objektiva, rittvisa och stimulerande

Mojliga utvecklingsomraden

Ibland har livsomstandigheterna inte stottat manniskor
med denna profil i deras utveckling av sina naturliga
preferenser.

* Om de inte utvecklat sin perceptionsfunktion —
intuition — kan de komma att fatta forhastade beslut
utan att ta hansyn Lill alternativ eller undersoka andra
majligheter. Deras beslutsamhet kan i sidana fall anta
diktatoriska former.

*  Om de inte utvecklat sin bedémningsfunktion — tanke
— kanske de inte har ndgra beprovade sitt att vardera
sina insikter och gora upp planer. 1 sa fall kommer
deras beslutsfattande att vara ologiskt och ombytligt.

Om manniskor med ENTJ-profil inte finner ndgot
omride dar de kan utnyttja sina mest utvecklade funktioner
och bli uppskattade for sina bidrag, kan besvikelsen over
detta leda till att de

e blir 6verdrivet opersonliga och kritiska

* blir patrangande och styrande — ger order utan atl
lyssna
*  Dlir pastridiga och verbalt aggressiva.
Det dr naturligt for dem att dgna mindre
uppmirksamhet 4t sina icke foredragna funktioner; kansla

och sinnesfornimmelse. Om de i alltfor hog grad ignorerar
dessa kan de emellertid

» underlata att mirka eller vardesatta andras behov av
relaterande, uppskattning och berom

¢ gora upp tidsplaner som om andra ménniskor arbetade
som rabotar

* bortse frin realistiska faktorer som ar nodvandiga for
att deras planer ska kunna forverkligas.

Under stress kan manniskor med denna preferensprofil
overvildigas av tvivel pd sig sjalva, kdnna sig ensamma
och ouppskattade och vara oférmogna att uttrycka dessa
kanslor [or andra.
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FUNKTIONERNAS ORDNINGSFOL)D

Relationen mellan de fyra funktionerna har stor
betydelse fér dynamiken i personligheten. | kombination
med preferenserna pa attitydskalorna (energi/
uppmarksamhet och livsstil) samspelar funktionerna pa
ett alldeles speciellt sitt fér varje preferensprofil. Din
profil har foljande funktionsordning:

| Tanke dominant funktion

2 Intuition stodfunktion
3 Sinnesférnimmelse  tredje funktion

4 Kansla fiarde funktion



ENTJ)-PROFILEN | ORGANISATIONER

Kunskap om preferensprofiler — sin egen sévil som andras
— kan pa etr konstruktivt sitt anvindas i organisations-
sammanhang. Det kan galla att dstadkomma en mer
effektiv kommunikation mellan medarbetarna, att forsta
och hantera konflikter, eller att ha kunskap om och
forstaelse for olika ledarstilar. Det mest grundlaggande

Bidrag till organisationen

*  Utvecklar vl genomtinkta planer

= Tillhandahaller struktur

» Utformar strategier riktade mot allmanna mal
= Tar snabbt ledningen

* Handskas direkt med problem orsakade av
forvirring och ineffektivitet

Ledarskapsstil

* Energiskt, handlingsorienterat angreppssatt
 Tillhandahaller langsiktiga visioner

¢ Har en tuff och direkt ledningsstil

= Gillar komplexa problem

* Vill ha kontroll éver sa stor del av verksamheten
som majligt

Foredragen arbetsmiljo

* Resultatorienterade, sjilvstindiga manniskor
fokuserade pa att |6sa komplexa problem

* Mialorienterad
* Har effektiva system och medarbetare

handlar kanske om hur man inom en organisation bast ska
kunna ta tillvara olikheter manniskor emellan.

Varje preferensprofil har sitt satt att agera inom en
organisation, sin speciella uppsatining starka och svaga
sidor. Nedan presenteras ett antal punkter som belyser
ENT]J-profiler utifran ett organisationsperspektiv.

» Tillhandahaller utmaningar
* Beldnar beslutsamhet

* Osentimentala minniskor
e Strukturerad

Potentiella faligropar

* Kan i sin upptagenhet med uppgiften férbise
manskliga behov

» Forbiser ibland praktiska aspekter och
begransningar

* Fattar alltfor snabba beslut och framstar som
otiliga och dominerande

* Riskerar att ignorera och trycka undan sina egna
kédnslor

Behover utveckla

* Viga in minskliga aspekter och uppskatta andras
insatser

+ Kontrollera vilka resurser som star till buds innan
de rusar ivdg

* Avsitta tid till att begrunda och ta stillning till
alla aspekter innan beslut fattas

e Lira sig att identifiera och virdera kinslor

EFFEKTIV PROBLEMLOSNING

I allmanhet fattar vi beslut och loser problem med hjalp
av vdra mest utvecklade funktioner; den dominanta
funktionen och stodlunktionen. De mindre utvecklade
funktionerna, d v s den tredje och fjarde funktionen,
ignoreras i stor utstrackning. Modellen nedan visar den
"arbetsging” vid problemlésning en person med ENT]-
profil anvander.

Tillimpa logik
och analys

Ta hansyn = NTJ\‘

till manskliga F  l6ser problem m o e

varden Q‘om att: s
S

Se pa fakta

Sannolikt blir resultatet av varje problemlésnings-process
bast om alla [unktioner kan umyttjas. Det ar darfor viktigt
bade atr konsultera ménniskor med andra profiler, och
att vara uppmarksam pa hur ens egna mindre utvecklade
funktioner kan komma till uttryck. Dessutom kan man
gora en medveten anstrangning att ta sd manga faktorer
som mojligt med 1 berakningen.

Till detta indamail kan det vara bra att stélla fragor i
syfte att "tacka av” alla funktioner.

Sinnesfornimmelse (S) — vilka iar fakta och hur ser
situationen ut, vad gor jag och vad gor andra?

Intuition (N) — vilka mojligheter och alternativ finns?
Tanke (T) — vilka ar [or- och nackdelar och logiska
konsekvenser for varje alternativ, vilka ar kostnaderna?
Kansla (F) — vilka bakomliggande virden finns, hur kom-
mer andra att reagera, vermn ar vétt person for jobbet?




PERSONBESKRIVNING

Starka sidor

Manniskor med denna preferensprofil ér naturliga ledare
och organisatérer. De hanterar med latthet abstrakta
teoretiska resonemang och oversitter mojligheter till planer
for att uppnd kort- och langsiktiga mal. De upptacker
genast ologiska och ineffektiva procedurer och kinner
starkt for att stalla dem till ratta — att organisera manniskor
och situationer for att f& dem att réra sig i ritt rikming,

Karaktaristiska drag

ENT]J-profiler anvinder sin tankefunktion framst i
yttervirlden och édr foljaktligen naturliga kritiker. De
sdtter upp sitt eget normsystem och tillampar detta med
kraft pd bade sig sjalva och andra. De satter hogt varde
pa intelligens och kompetens och avskyr ineffektivitet. De
kan vara tuffa nar situationen sa kraver. Ofta ar de

 analytiska, logiska och objektivt kritiska
» bestamda, klara och sjalvhavdande

De ar intellektuellt nyfikna, soker nya idéer och tycker
om komplexa problem. De anvinder sin intuition framst i
sin inre varld for att "fd korn pd” mojligheter och komma
fram till de insikter som ligger dll grund [or deras beslut
och planer. Manniskor med ENT]-profil tenderar att

* ha god begreppsformaga
« vara upphnningsrika teoretiker och planerare

De ar skickliga pd aw losa organisatoriska problem
eftersom de dr mycket medvetna om de komplicerade
sammanhangen inom organisationer och dr handlings-
orienterade och strategiska. De tanker [ramdt, forutser
problem, utformar planer och system och [ordelar de
manskliga och materiella resurserna for att uppna mal. De
ar i allmanhet cintresserade av forvaltande rutinaktiviteter
och [oredrar det stimulerande i nya utmaningar.

Andras bild

ENT]-profiler dlskar att interagera med andra manni-
skor, De utmanar ofta andras pdstdenden och beteenden
och forvintar sig da att fi mothugg pa det at ett
omsesidigt utbyte dar bada parter lar sig nidgot nytt
ska komma till staind. De beundrar och soker sig till
ménniskor som star upp for vad de tror pa, sager vad de
tanker och som kan argumentera vertygande.

De foredrar att ha saker och ting klart och tydligt
ordnade, men deras karlek for idéer kan dra in dem i
vittomfattande intuitiva utforskanden och diskussioner.

Deras verbala flode, beslutsamhet, sjalvforiroende och vilja
att organisera andra kan ibland overvildiga manniskorna
runt omkring dem. Andra uppfattar dem ofta som

¢ direkta, utmanande och beslutsamma
*+ objektiva, rattvisa och stimulerande

Mojliga utvecklingsomraden

Ibland har livsomstandigheterna inte stottat manniskor
med denna profil i deras utveckling av sina naturliga
preferenser.

* Om de inte utvecklat sin perceptionsfunktion —
intuition — kan de komma att faua [érhastade beslut
utan att ta hansyn till alternativ eller underséka andra
majligheter. Deras beslutsamhet kan i sddana fall anta
diktatoriska former.

*  Om de inte utvecklat sin bedémningsfunktion — tanke
— kanske de inte har ndgra beprovade satt att vardera
sina insikter och gora upp planer. [ si fall kommer
deras beslutsfattande att vara ologiskt och ombytligt.

Om manniskor med ENTJ-profil inte finner nigot
omréide dar de kan utnyttja sina mest utvecklade funktioner
och bli uppskattade for sina bidrag, kan besvikelsen aver
detta leda till att de

blir éverdrivet opersonliga och kritiska

» blir pédtringande och styrande — ger order utan att
lyssna

* blir pastridiga och verbalt aggressiva.

Det dr mnaturligt [or dem au agna mindre
uppmirksamhet dt sina icke foredragna [unktioner; kinsla
och sinnesférnimmelse. Om de 1 alltfor hog grad ignorerar
dessa kan de emellertid

« underlita att marka eller vardesitta andras behov av
relaterande, uppskattning och berom

o gora upp tidsplaner som om andra manniskor arbetade
som robotar

« bortse frin realistiska [aktorer som ir nodvandiga for
att deras planer ska kunna forverkligas.

Under stress kan manniskor med denna preferensprofil
overvildigas av tvivel pd sig sjalva, kinna sig ensamma
och ouppskattade och vara oférmogna att uttrycka dessa
kanslor for andra.
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FUNKTIONERNAS ORDNINGSFOL)D

Relationen mellan de fyra funktionerna har stor
betydelse for dynamiken i personligheten. | kombination
med preferenserna pa attitydskalorna (energi/
uppmirksamhet och livsstil) samspelar funktionerna pa
ett alldeles speciellt sitt for varje preferensprofil. Din
profil har féljande funktionsordning:

| Tanke dominant funktion

2 Intuition stddfunktion
3 Sinnesfornimmelse  tredje funktion

4 Kansla fiarde funktion



