Var affarsidé — Er framgang

AFFARSPLAN - FORETAGSUTVECKLING

Betydelsen for foretag att ha en bra och valformulerad affarsplan har kanske aldrig
varit sa aktuell som idag. Under det senaste aret i lagkonjunktur sa har t ex Volvos
och SAABs affarsplaner kommenterats nastan dagligen i media. Det ar idag
mycket svart for foretag att fa finansiering fran banker och andra finansiarer/agare
utan en bra, valgjord affarsplan

| Cibeco Consultants affarsutvecklingsprogram arbetar vi i gruppform tillsammans
med foretagets ledning och personal som foretaget valjer till uppdraget att
tillsammans successivt bygga upp en affarsplan for foretaget. Grundmodellen/
arbetsgangen foljer litteraturens rekommendationer och arbetet brukar normalt ta
40-50 timmar, vilka fordelas pa 8-12 moten under en 2-3 manaders period.

Successivt sa arbetar gruppen sig igenom ett antal sedvanliga verktyg — se
Innehallsforteckning nedan - och fragestallningar samt arbetar genensamt fram en
utvecklingsplan. For att inte forlora tempo och aktualitet sa férordas att man har ett
mote per vecka (eller minst ett mote varannan vecka) med mellanliggande
arbetsuppagifter for deltagarna. Tid for ndsta mote bestams |6pande under arbetets
gang vid respektive traff. Forsta traffen inleds alltid med en rundvandring i
produktionen och verksamheten med Cibecos personal for att konsulten skall fa en
kansla for vad foretaget gor och star for.

Affarsutveckling ar en standigt pagaende process i foretaget. Efter att affarsplanen
ar klar och borjat genomféras — ar 1 — foljer vi upp genomfoérandet ar 2 och ar 3 vid
sarskilda uppféljningsmoten. Dessa genomfors tillsammans med ledningen och
helst med samma personal eller delar av den som var med vid utformandet och
framtagning.

Cibeco Consultants foljer foretaget under denna trearsperiod, och leder/deltar -
med foretagets onskan/tillatelse - i regelbundna uppféljningsmoten 2-4 ggr per ar.
Genom pa detta satt kontinuerlig och effektiv uppfoljning sakerstalls att planerade
aktiviteter verkligen genomfors och att foretaget nar dnskade effekter. Dessutom
bygger man kontinuerligt upp den erfarenhetsmassa som anvands for korrigeringar
av atgarder och forfining/justering av affarskonceptet. Uppfoljningen ar 2 och 3
efter framtagen affarsplan ar valfri men rekommenderas.

Cibecos modell och innehallsférteckning for framtagning av affarsplan visas nedan.
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Den modell for affarsutveckling som vi anvander inom Cibeco Consultants ser ut enligt foljande
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En innehallsforteckning vid framtagen affarsplan visas nedan.
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INNEHALLSFORTECKNING, AFFARSPLAN
1. TEORI

2. INLEDNING/FORETAGET
.1 Bakgrund & historik
.2 Agare och ledning
.3 Styrelse & revisorer
.4 Organisation/bemanning
.5 Produktion
.6 Distributionssystem
.7 Byggnader/lokaler
.8 Ekonomi

.9 Expansionsplaner
.10 Kvalitet & miljo

3. PRODUKTER & MARKNADER
.1 Produkter, forsaljning, marknadssegment & kunder
.2 Marknadsbeskrivning
.3 Produktportféljanalys
.4 Unika egenskaper & stodtjanster
4. KONKURRENTER
5. INKOPSPROCESSEN | OLIKA KUNDSEGMENT
6. OMVARLDSFORANDRINGAR & EGNA FORUTSATTNINGAR

7. POSITIONERING & FORSALJIJNINGSARGUMENT

8. RESULTAT & SLUTSATSER
9. AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

10. UTVECKLINGSPLANER
.1 Handlingsplan
.2 Marknadsforingsmix/Marknadsaktiviteter
.3 Forséljning per marknadssegment, nya kunder (prospects)
.4 Kundvard per marknadssegment, befintliga kunder

11. RISKER OCH KRITISKA HANDELSER

12. BILAGOR & ANTECKNINGAR

Hjalpmedel
Verktyg/blankett

Rita figur!
Rita figur!
Rita figur!

Arsredovisning
Senaste bokslut
Simuleringskalkyl

P/M-matris
Marknadstrappan
Bostonmatris
Prioriteringsmatris
Produktblomman

Konkurrentanalys
Ink6psprocessen
SWOT-analys
Framgangsfaktorer
Positioneringsanalys
EFN-analys/Budskap

Slutsatser av genomford analys

Tillvaxtstrategimatris
Affarsidé, mal & strategi

Handlingsplan
Marknadsaktiviteter
Forsaljningsplan
Kundvardsplan
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