Kalkyl for ett tjansteforetag, Excel

Kalkylering i ett tjansteforetag med hjalp av Excel

Baserat pa ett exempel ur Anderssons bok kapitel 5.4

Som vanligt giller att kalkylmodellen endast ar en forenklad modell av
verkligheten. For att du skall kunna bygga en egen modell, méste du
givetvis veta hur det hela hdanger ihop. Vi utgar fran att kalkylmodellen
baseras pa tiden som ett projekt tar.

Nedanstaende exempel ger dig bara en vagledning om hur en modell kan
formuleras. Det efterfoljande exemplet bygger pa det, men inte siffrorna.
De skiljer sig at.

Exempel

Datakonsultforetaget Programex AB skall limna ett anbud
pé ett programpaket. Man beriiknar att hela projektet kréiver
en arbetsinsats pa 650 timmar. Av detta maste man hyra in
50 timmar frin en underkonsult som debiterar 650 kr/tim.
Resor m.m. for underkonsulten beriknas kosta 18 000 kr.
Kostnaden for egna resor uppskattas till 54 000 kr. Pro-
gramex kalkylerar med att de egna konsulterna 1 genomsnitt
kostar 405 kr/tim i 16ner och l6nebikostnader.

Genom erfarenhet har man lirt sig att det fordras ett paligg
pa 120% for att ticka in egna projektomkostnader. Kostna-
der for administration och forsiéljning fordrar ett paligg pa
12% pa projektkostnaden. Vid kalkyleringen riknar man
med ett vinstpéligg pa 15%. Vilket pris bor séttas i anbudet
med dessa forutsittningar?

Lisning
Direkta lonekostnader 600+405 = 243 000
Projektomkostnader

1,20%243 000 = 291 600
Speciella direkta kostnader

50650 + 18 000 + 54 000 = 104 500
Projektkostnad 639 100
AFFO 0,12%639 100 = 76 692
Sjélvkostnad 715 792
Vinst 0,15%715 792 = 107 369
Forsiljningspris 823 161
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Begrepp for projektkalkylen

Post Bet Bestar Av

Direkta dl Lonekostnaden inkl 16nebikostnader for

Loneomkostnader en konsult. Berdknas per timme

Projektomkostnader |PO  |Fasta kostnader som férdelas per arbetad
timme. Dessa kostnader kan t ex vara
l6ner, hyra, avskrivning inventarier,
telefon, rantor etc

Direkta kostnader |dk Kostnader som direkt kan ledas till ett

visst projekt. T ex resor, inhyrda
konsulter, material etc

De tre ovanstdende posterna kallas for projektkostnad per timme

Administrations- AO | Arindirekta kostnader for foretagets
omkostnader personal och ekonomiavdelning. Dessa
kan inte direkt ledas till ett visst projekt
Forsdljnings- FO Ar indirekta kostnader for foretagets
omkostnader marknadsforing inkl personal

Alla ovanstdende poster kallas for projektets sjalvkostnad per timme

Vinstpaligg

Ett paldgg for att generera ett Overskott
for foretaget. For framtida investeringar,
konsolidering och avkastning.

Alla ovanstaende poster blir projektets pris per timme
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Att bygga en modell i Excel

Du kommer att hoppa 6ver momentet att rakna fram de aktuella
palaggssatserna. Men generellt kan sdgas att de bygger pa en kombination
av foretagets budgeterade verksamhet, tidigare erfarenhet osv. Priset pa ett
projekt kan ju kalkyleras utifrdn denna modell. Men alla foretag &r ju olika,
sa det kan anses vara en grund att borja pd. Givetvis maste man givetvis ta
hansyn till beldggningsgrad, konkurrenternas prissattning, kundernas
priskédnslighet med mera.

Du skall bygga en modell som du skall kunna ateranvinda. Utseendet kan
ju variera, men sambanden dr nog konstanta enligt modellen.

Om du foljer exemplet, s& dr det bra om du valjer samma celler!

A | B e D | E | F
|1 |Modell fér projektkalkyl
2
| 3 |Indata, kan varieras Projektkalkylen
4
|5 |Antalet beraknade timmar Direkt Lan
(B |Dirgktlén, dli kronor Frojektomkostnader
7 |Projektomkostnad, palaggsprocent Direkta Kostnader
.8 |Direkta kostnader, belopp i kronor Frojektkostnad
]
10| Administrationspélagg Adminstrationspélagg
11 |Forsaliningspéalagg Farsaliningspalagg
12 |Vinstpalagg Sjalvkostnad
13
14 Vinstpélagg
5] Kalkylerad Projektkostnad
16
7]

Att lagga in sambanden

Det ar ju frivilligt i vilken ordning man lagger in sambanden i modellen,
tordelen med att borja med indatan, ar ju att man under tiden kan fd en
kontroll pd om det verkar rimligt! Alltsd, har du gjort ratt!
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Sambanden i modellen

c | D

| E

Obs! Borjar pa kolumnen D. Du ser inte

Projektkalkylen formlerna, om du inte viljer Ctrl+%

Direkt Lan —B5"E6
Frojektomkostnader =ES*BY

Direkta Kostnader =E&

Frojektkostnad =SUMMAIESET)
Adminstrationspalagg =E&"B10
Forsaliningspalagg =E&"E11

Sjalvkostnad =SUMMAES ET)+ET10+E11
Vinstpalagg =E12*B12

Kallagerad Projektkostnad =E12+E14

Testa om den funkar

Givetvis dr det intressant att se om den funkar. Sa for ett tankt projekt sa

tinns foljande data:

Antalet beraknade timmar 255
Direkt 16n, dl i kronor 1100
Projektomkostnad, palaggsprocent 85%
Direkta kostnader, belopp i kronor 57 000
Administrationspalagg 45%
Forsaljningspalagg 35%
Vinstpalagg 15%

Téank pa att ndr du skriver in
procenttal, s gor du det som
decimaltal. Du kan sedan
lagga pad procenttecknet, se
verktygsknappen %

Fick du fram en kalkylerad projektkostnad pd 1 192 164,75 Kr?
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Simulering

Det finns ju ingenting som hindrar att du laborerar med lite indata. Har
kommer ndgra fragor att 19sa!

Andra tillbaka mellan testen!

a) Vad blir projektets budgeterade kostnad, om en billigare konsult sétts in.
timkostnaden ar endast 850 K.

b) Vad hdnder om antalet timmar kan begransas till 220 timmar?

c) Om vinstpalagget andras till 20%

Givetvis kan du dndra mer indata at gangen.

Malsokningen

Aterga till den ursprungliga datan. Prova nu att med hjalp av malsokningen
i Excel, se under Verktygsmenyn-Malsokning

Hur manga timmar maste projektet berdknas pa, for att ge en Hhaikning
vinst pd 100 000 Kr. S& har kan det se ut! Mdlcell El4 %
Yarde: W

Vilken direkt timkostnad for det hogst vara om projektet skall i
klara sig inom ett givet pris pa 1 000 000 ? (Ca 903 Kr) [ oc | abwe |

Prova gdrna pa lite egna 16sningar
Utoka modellen

Se till att du sparar arbetsboken som projektkalkyl. Gor garna en kopia pa
kalkylbladet. Klicka med héger musknapp pa blad1.

Uppgift

Modellen bygger pa att det endast finns en timkostnad pa konsulterna. Men
anta att det behovs fler konsulter, dock med olika timkostnader. Se till att
utoka din modell, sa att det gar att anvanda sig av tre olika konsulter med

olika timmar och timpris!

Vand for att se tankbar 16sning. Givetvis gar det att snygga till den ocksa!
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A B [ ¢ D E |

|1 |Modell fér projektkalkyl

2
| 3 |Indata, kan varieras Projektkalkylen

4
L5 | Antalet bersknade timmar, Konsult 1 255 Direkt Lén 353 000
LB |Direkt 1an, dli kronor, Kansult 1 1100 Projekiomkostnader 300 050
|7 |Antalet beraknade timmar, Konsult 2 50 Direkta Kosthader 92 000
.8 |Direkt 1n, dli kronar, Konsult 2 840 Projektkastnad 745 050
|9 | Antalet beraknade timmar, Konsult 3 25
110 | Direkt 160, dl i kronar, Konsult 3 1200 Adminstrationspélagg 335273
1 Farsaliningspélagg 260 768
|12 |Projektomkostnad, palaggsprocent 0,85 Sjakvkostnad 1341090
13 | Direkta kastnader, Kansult 1 57 000
14 | Direkta kostnader, Konsult 2 25000 Vinstpélagg 201 164
15 | Direkta kostnader, Konsult 3 10000 Kallelerad Projektkostnad 1542 254
15
|17 | Administrationspélagg 045
118 |Farsaliningspalagg 0,35
119 | Vinstpalagg 0,15

Som du ser sa finns det tre konsulter att lagga in. Summan av dessa ldggs in

i cellen E5

Den ar aven utdokad med Direkta kostnader for varje konsult.

Beroende pa situation, sa kan du anpassa din modell. Se bara till att gora
den justerbar. Las gdrna celler. Lagg gdrna in kommentarer, da det kan vara

svart att komma ihdg vad man har gjort.
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